Ultracargo Solugodes Logisticas S.A.

CNPJ n° 34.130.063/0001-84

RELATORIO DA ADMINISTRAGAO - Senhores Acionistas: Em cumprimento as disposigdes legais e estatutarias, submetemos & apreciagdo de V.Sas as demonstragdes financeiras do exercicio encerrado

em 31 de dezembro de 2025.

BALANGCOS PATRIMONIAIS - Em 31 de d

bro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais)

DEMONSTRAGCOES DO RESULTADO - Exercicios findos

Ativos 31/12/2025 31/12/2024 Passivos 31/12/2025 31/12/2024 __em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais)
Circulantes Circulantes 31/12/2025 31/12/2024
Caixa e equivalentes de caixa 87.441 2.773  Fomecedores nacionais 13.618 51.101 Receita liquida de servigos 147.750  126.992
Aplicaces financeiras 16.556 B F|n§n_mamentos e debeqtqres 4.713 4.050 Custos dos servigos prestados (92.461) _ (67.730)
Contas a receber 9.204 2350 Sale_mos~e encargos sociais 1.913 1.532 LuCrO. bruto ) ) 55.289 59.262
Estoques 1.302 704 Obrigacdes tributarias o 2.205 4.358 Receitas (despesas) operacionais
> Imposto de renda e contribuicao Com vendas e comerciais (1) (7)
Tributos a recuperar 4.903 3.546  social a pagar 221 118 Gerais e administrativas (3.859)  (6.067)
Despesas antecipadas 712 624 Arrendamentos a pagar 71.403 71.209  Resultado na venda de bens (41) -
Demais contas a receber e outros ativos 143 4.174 Demais contas a pagar 360 605  Outros resultados operacionais, liquidos (3.452) (478)
Total dos ativos circulantes 120.261 14.171 Total dos passivos circulantes 94.433 132.973 Lucro antes do resultado financeiro,
. Nao circulantes imposto de renda e contribuicdo social 47.936 52.710
Nao circulantes Financiamentos e debéntures 545.856  413.621 Receitas financeiras 11.205 3.224
Instrumentos financeiros derivativos 66.465 20.268  |nstrumentos financeiros derivativos 3.902 - Despesas financeiras (44.814) _ (51.927)
Tributos a recuperar 15.113 13.004  Arrendamentos a pagar 13.077 11.376  Resultado financeiro liquido (33.609) _ (48.703)
Imposto de renda e contribuigdo social Demais contas a pagar 461 205 Lucro antes do imposto de renda
diferidos 26.496 29.285 Total dos passivos ndo circulantes 563.296 _ 425.202 e da contribuigdo social 14.327 4.007
Demais contas a receber 81 - Patriménio liquido Imposto de renda e contribuigdo social
Ativos de direito de uso, liquido 147.461  157.682 Capital social : 552170  492.258  Correntes (2.029) -
Imobilizado, liquido 786.486 728.300 Capltgl social a integralizar - (30.500) Diferidos (2.789 1.364)
Intangivel, liquido 640 818 Prejwzos acumlulafios ) A (46.898)  (56.407) (4.818) (1.364)
’ ————_ ———_—_ Ajustes de avaliagéo patrimonial 2 2 Lucro do exercicio 9.509 2.643
Total dos ativos néo circulantes 1.042.742 _ 949357 % aceo P =00 2585
s e To::rz'g‘l%l;::_‘":;"w liquido __505.274 __ 405.353 As notas explicativas s3o partes integrantes
1\ d il
Total dos ativos 1.163.003 _ 963.528 e do patriménio liquido 1.163.003 063.528 das demonstragées financeiras.

As notas explicativas sdo partes integrantes das demonstragdes financeiras.

DEMONSTRAGOES DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de Reais, exceto o valor dos dividendos por lote de mil agbes)

Capital social Ajustes de avaliagdo  Prejuizos Patrimoénio
Capital social a integralizar patrimonial acumulados liquido total
Saldos em 31 de dezembro de 2023 222.258 - 2 (59.050) 163.210
Lucro do exercicio - - - 2.643 2.643
Outros resultados abrangentes:
Resultado abrangente do exercicio - - - 2.643 2.643
Capital social a integralizar - (30.500) - - (30.500)
Aumento de capital 270.000 - - - 270.000
Saldos em 31 de dezembro de 2024 492.258 (30.500) 2 (56.407) 405.353
Lucro do exercicio - - 9.509 9.509
Outros resultados abrangentes:
Resultado abrangente do exercicio - - - 9.509 9.509
Capital social integralizado - 30.500 - - 30.500
Aumento de capital 59.912 - - - 59.912
Saldos em 31 de dezembro de 2025 552.170 - 2 (46.898) 505.274

As notas explicativas séo partes integrantes das demonstracdes financeira.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS - (Em milhares de Reais, exceto quando de outra forma mencionado)

1. Contexto Operacional: A Ultracargo Solucdes Logisticas S.A.
(“Sociedade”) esta situada no Brasil, com sede na Rodovia PA 481,
KM 2.3, Porto de Vila do Conde, na Cidade de Barcarena, Estado
do Para e tem como atividade preponderante as operagdes de movi-
mentagao e armazenagem de granéis liquidos, especialmente com-
bustiveis. A Sociedade opera no Porto de Vila do Conde no Para,
e filiais localizadas nas cidades de Rondonépolis do Mato Grosso
e Paulinia de Sdo Paulo, com capacidade instalada totalizando
239.233 m* em 31 de dezembro de 2025. A Sociedade integra os
terminais da Ultracargo Logistica S.A., juntamente com os terminais
de Aratu no Estado da Bahia, do terminal de Suape no Estado de
Pernambuco, do terminal de Santos no Estado de Sao Paulo, do
terminal do Estado do Rio de Janeiro, bem como do terminal de
Itaqui no Estado do Maranhdo. O controlador final da Sociedade é
a Ultrapar Participagdes S.A., sociedade de capital aberto localiza-
da no Brasil com agdes negociadas na “B3” (Bolsa de Valores do
Brasil) e NYSE (Bolsa de valores de Nova lorque), a qual divulgou
suas demonstracgdes financeiras consolidadas ao publico e junto a
Comisséo de Valores Mobiliarios (“CVM”) em 04 de margo de 2026.
A emisséo destas demonstragdes financeiras foi autorizada pela Di-
retoria da Sociedade em 30 de margo de 2025.

2. Base de Preparagao e Apresentacao das Demonstragées Fi-
nanceiras e Principais Politicas Contabeis: As demonstracdes
financeiras foram elaboradas de acordo com as normas internacio-
nais de relatério financeiro (“/FRS Accounting Standards”) emitidas
pelo International Accounting Standards Board (“IASB”) e com as
praticas contabeis adotadas no Brasil. As praticas contabeis ado-
tadas no Brasil compreendem aquelas incluidas na legislagdo so-
cietaria brasileira e nos Pronunciamentos, nas Orientagdes e nas
Interpretacdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Conta-
beis (“CPC”), aprovadas pelo Conselho Federal de Contabilidade
(“CFC”). As politicas contabeis materiais descritas a seguir foram
aplicadas pela Sociedade de maneira consistente em todos os exer-
cicios apresentados nestas demonstracdes financeiras. a) O resul-
tado é apurado pelo principio da competéncia de exercicios. b) Os
estoques sdo demonstrados pelo valor de custo ou valor realizavel
liquido, dos dois o menor. ¢) O ativo de direito de uso e o respectivo

arrendamento a pagar, calculado pelo valor presente das parcelas
futuras, acrescidos dos custos diretos associados ao contrato de ar-
rendamento. A amortizagao do ativo de direito de uso é reconhecida
no resultado ao longo da vigéncia estimada do contrato. O passivo
€ acrescido de juros e liquido dos pagamentos. Os juros sdo reco-
nhecidos no resultado pelo método da taxa efetiva. A remensuragéao
do ativo e do passivo com base no indice de reajuste contratual é
reconhecida no balango patrimonial, ndo tendo efeito no resultado.
Em caso de cancelamento do contrato, o ativo e respectivo passi-
vo sdo baixados para o resultado. d) O imobilizado é registrado ao
custo de aquisi¢gdo ou construgdo, incluindo encargos financeiros
incorridos sobre imobiliza¢cdes em andamento, deduzido da depre-
ciagcdo acumulada e, quando aplicavel, da proviséo para perda por
reducéo ao valor recuperavel. As depreciagdes séo calculadas pelo
método linear, levando em consideragao a vida util dos bens e séo
revisados anualmente. e) O intangivel compreende os ativos adqui-
ridos de terceiros, e quando aplicavel sdo amortizados conforme
as condigbes estabelecidas nos contratos ou pelo método linear,
levando em considerac¢ao sua vida Util e sdo revisados anualmente.
f) Os demais ativos sdo demonstrados aos valores de custo ou de
realizagéo, dos dois 0 menor, incluindo, quando aplicavel, os rendi-
mentos e as variagdes monetarias e cambiais incorridas, deduzidos
de provisdes para perdas e, se aplicavel, ajustados a valor presente.
g) Os demais passivos sdo demonstrados por montantes conheci-
dos ou calculaveis, acrescidos das variagdes monetarias e cambiais
incorridas. Quando aplicavel, os demais passivos séo registrados
a valor presente com base em taxas de juros que refletem o prazo,
a moeda e o risco de cada transacéo.

3. Patriménio Liquido: a. Capital social: Em 31 de dezembro de
2025 o capital social subscrito e integralizado estava representado
por 582.669.783 (492.258.475 em 2024) agdes ordinarias, sem va-
lor nominal. O valor total do capital social em 31 de dezembro de
2025 é de R$ 552.170 (R$ 492.258 em 31 de dezembro de 2024).
No exercicio de 2025, ocorreu a integralizagéo de R$ 30.500 pela
controlada Ultracargo Logistica S.A. referentes ao aumento de ca-
pital social aprovados em 22 de outubro de 2024. Em 22 de janeiro
de 2025, foi aprovado o aumento de capital social da Sociedade no

DEMONSTRAGOES DO RESULTADO ABRANGENTE
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de Reais)
31/12/2025 31/12/2024
Lucro do exercicio 9.509 2.643
Resultado abrangente do exercicio 9.509 2.643
As notas explicativas sédo partes integrantes
das demonstracdes financeiras.

DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA - Método
indireto - Exercicios findos em 31 de dezembro
de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais)

31/12/2025 31/12/2024

Caixa liquido gerado pelas atividades

operacionais 87.448 80.119
Caixa liquido consumido pelas atividades

de investimentos (139.070) _ (289.262)
Caixa liquido gerado pelas atividades

de financiamentos 136.290 177.122
(Diminuigdo) aumento em caixa

e equivalentes de caixa 84.668  (32.021)
Caixa e equivalentes de caixa

no inicio do exercicio 2.773 34.794
Caixa e equivalentes de caixa no fim

do exercicio 87.441 2.773

As notas explicativas séo partes integrantes
das demonstragdes financeiras.

montante de R$ 50.000, passando o capital social de R$ 492.258
para R$ 542.258 mediante a emiss&o de 50.000.000 novas quotas,
ao prego de emissao de R$ 1,00, as quais foram totalmente subscri-
tas e integralizadas. Em 03 de abril de 2025, foi aprovado o aumento
de capital social da Sociedade no montante de R$ 9.912, passando
o capital social de R$ 542.258 para R$ 552.170 mediante a emis-
séo de 9.911.307 novas agdes ordinarias, ao prego de emissdo de
R$ 1,00 cada, totalmente subscritas e integralizadas. b. Ajustes de
avaliagao patrimonial: As diferencas entre o valor justo das aplica-
¢oes financeiras mensuradas ao valor justo através de outros resul-
tados abrangentes e o valor inicial da aplicagdo acrescido dos ren-
dimentos auferidos e das variagdes cambiais sdo reconhecidas no
patriménio liquido na conta ajustes de avaliagéo patrimonial, liquidos
do imposto de renda e da contribuigado social. Os ganhos e perdas
registrados no patriménio liquido sdo reclassificados para o resulta-
do caso ocorra a liquidagéo da aplicagéo financeira. c. Dividendos:
Aos acionistas é assegurado, estatutariamente, um dividendo mini-
mo anual de 25% do lucro liquido ajustado, calculado nos termos da
Lei das Sociedades por Agdes. Os dividendos s&o reconhecidos no
patrimdnio liquido até sua aprovacdo em assembleia de acionistas.
Em 2025 e 2024 n&o houve propostas de dividendos, sendo o lucro
do exercicio destinado a conta de compensacao de prejuizos.

As demonstragdes financeiras na integra, auditadas pela Deloitte
Touche Tohmatsu Auditores Independentes, devidamente
acompanhadas de parecer sem ressalvas, encontram-se a
disposicao na sede da sociedade.
A DIRETORIA

Denise Chagas Vasconcellos Fernandes
CRC SP-278914/0-6-PA
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